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Objeto

. Establecer una metodologia en la SOFSE que regule el procedimiento de
Redeterminacién de Precios en las Contrataciones de Obras que permita mantener un
equilibrio entre los precios cotizados y los que pudieran verificarse durante el
transcurso de la obra.

~ Aprobar la utilizacién de la mencionada metodologia, por parte de las operadoras,
ARGENTREN S.A. y CORREDORES FERROVIARIOS S.A., complementaria de sus
Procedimientos de Compras y Contrataciones, oportunamente aprobados por Acta de
Directorio de SOFSE N°© 83, de fecha 28 de agosto de 2014, en el marco de lo
establecido en la clausula 24.2 de los Acuerdos de Operacion de los Servicios
Ferroviarios Urbanos de Pasajeros, suscriptos con fecha 10 de febrero de 2014, con las
mencionadas Operadoras respecto de la Lineas General Roca, Belgrano Sur, Mitre y
San Martin..

Alcance

La presente metodologia de redeterminacion de precios sera aplicable para la SOFSE,
asi como también para los contratos de obra comprendidos en las Addendas para la
Asignacién de Obras previstas en los Acuerdos de Operacion de los Servicios Urbanos de
Pasajeros suscriptos para las Lineas General Roca, Belgrano Sur, Mitre vy San Martin
respectivamente, .y para las obras de mantenimiento que se ejecuten a través de los
Presupuestos Mensuales de Operacion.

La ejecucién de estas Obras estd a cargo de ARGENTREN S.A. para las Lineas General
Roca y Belgrano Sur, y de CORREDORES FERROVIARIOS S.A. para las Lineas Mitre y San
Martin.

Definiciones

= SOFSE: se refiere a la SOCIEDAD OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO
creada por la Ley de Reordenamiento Ferroviario N° 26.352, a cargo de la prestacion
de los servicios de transporte ferroviario tanto de cargas como de pasajeros, en todas
sus formas, que le han sido asignados, incluyendo el mantenimiento del material
rodante.
Asimismo, por la referida Ley, se facult6 a dicha Sociedad Operadora a asumir por si,
por intermedio de terceros o asociada a terceros, la prestacion de los servicios
ferroviarios de pasajeros o de carga, que se le asignen, los que se encuentren
concesionados y que por distintas causas reviertan al Estado Nacional, asi como
NUEevos servicios que se creen.

- Operadora: esta denominacion se refiere tanto a SOFSE como a las firmas
ARGENTREN S.A., a cargo —por cuenta y orden de SOFSE- de la operaci6n integral de
los servicios ferroviarios de pasajeros correspondientes a las Lineas General Roca y
Belgrano Sur, y CORREDORES FERROVIARIOS S.A. a cargo —por cuenta y orden de
SOFSE- de la operacion integral de los servicios ferroviarios de pasajeros
correspondientes a las Lineas Mitre y San Martin, segln quién realice el llamado.

= Contratista: persona fisica o juridica contratada por SOFSE, ARGENTREN S.A. o
CORREDORES FERROVIARIOS S.A., segun el caso, para la ejecucion de las obras.
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Metodologia

1. Procedimiento

Confeccion de pliego

Previo al llamado a licitacion de la Obra, la Operadora (ya sea SOFSE, ARGENTREN
S.A. o CORREDORES FERROVIARIOS S.A.) debe confeccionar un presupuesto con el detalle
de las actividades de la obra, el cual se considerara como presupuesto oficial y de referencia
con respecto a las ofertas recibidas. Del mismo se debe conformar la planilla de cotizacién
para todas las actividades de la obra. Esta planilla se incluira en el Pliego como requisito a
presentar por los proveedores en sus ofertas.

Asimismo, debe realizar un andlisis de costos a nivel de precios de los componentes
que se consideren mas relevantes en la obra, los cuales serviran de referencia para los
analisis de las ofertas recibidas.

A nivel de los componentes, la Operadora debera explicitar en el pliego las
ponderaciones relativas de los mismos teniendo como marco lo establecido en el punto 3.a
del presente manual.

A nivel sub componentes, para el componente ‘Materiales’, la operadora debera
desagregar en no mas de CINCO (5) subcomponentes principales y establecer las
ponderaciones relativas de los mismos en términos del costo. Para el componente " Equipos
y Maquinas” debe aplicar la estructura de ponderacion establecida en el punto 3.b del
presente manual.

Adicionalmente, en el pliego deben establecerse los indices de precios oficiales que se
tomaran como referencia para la redeterminacion de precios.

Toda esta documentacion (presupuesto, estructura de costos, precios de los
componentes principales, ponderacion e indices de referencia) es responsabilidad plena de la
Operadora y se considera como base para el proceso de licitacion a cargo de la misma.

Presentacion de ofertas

Los pliegos deberan exigir a los oferentes la presentacién de la documentacion que se
indica a continuacién, conforme la estructura presupuestaria y metodologia de analisis de
precios establecidas precedentemente:

a. El presupuesto desagregado por item, indicando volimenes o cantidades respectivas y
precios unitarios, o su incidencia en el precio total, cuando corresponda.

b. Los andlisis de precios de cada uno de los items, desagregados en todos sus
componentes.

¢. Cronograma de obra.

La falta de tales elementos implicara la inmediata desestimacion de la oferta
correspondiente.
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La Operadora podra requerir aclaraciones y correcciones a los analisis de precios
presentados en la oferta luego de la adjudicacion de la obra y antes de la firma del contrato,
las cuales deberan respetar en todos los casos los precios cotizados.

Inicio de obra

La presente metodologia de redeterminacion de precios s6lo sera aplicable para las
obras cuya duracion sea mayor o igual a 6 meses.

Una vez iniciada la Obra, en forma mensual y con cada certificado que se presente, el
Contratista deberé presentar a la Operadora el calculo de la redeterminacion de precios de la
obra faltante de certificar. Los precios de los contratos se redeterminaran y certificaran al
mes en que se alcanzo la variacion establecida.

Al momento de la redeterminacién, la Operadora debe confeccionar un informe con el
andlisis realizado. al respecto, donde se justifique la redeterminacion y se expliquen las
causas. El mismo debe estar firmado por el responsable de la Operadora, y en el caso de
ARGENTREN S.A. y CORREDORES FERROVIARIOS S.A. ademas puestos a consideracion del
organismo auditor que la SOFSE establezca a tal fin.

El "Cronograma de Obra" establecerd las etapas y los plazos de ejecucion de obra. En
el caso que no se cumpla con el mismo, debera emitirse un informe circunstanciado sobre
las causas que propiciaron el incumplimiento. Si los atrasos son imputables al Contratista,
para aquellas obras que se ejecuten fuera de los plazos aprobados, los precios de las mismas
seran ajustados hasta el mes en que debié haberse terminado la obra, seglin cronograma.

Los indices de referencia para calcular la redeterminacién son los publicados por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INDEC) excepto para la tasa de interés que se
utilizara la tasa nominal activa para TREINTA (30) dias del Banco de la Nacién Argentina. En
caso que el indice no se encuentre publicado por INDEC, se tomara el de otro organismo
oficial especialista en la materia..

Adicionalmente, cuando la redeterminacion implique un incremento del costo de la
obra, debera verificarse que el Contratista formule con la elevacion del certificado
correspondiente la pertinente renuncia a reclamos ulteriores. Aprobada la redeterminacion el
contratista deberd extender el monto de la garantia de cumplimento del contrato.

A los efectos del calculo de multas, se entendera por monto del contrato al Monto
original del mismo mas los importes de las modificaciones y redeterminaciones aprobadas.

Para el caso de las obras ejecutadas por ARGENTREN S.A. y CORREDORES
FERROVIARIOS S.A., el procedimiento descripto estd sujeto a la auditoria del organismo
establecido por la SOFSE para tal fin.

2. Criterios generales

A los efectos de aplicar la presente metodologia se tomara como mes basico para la
Redeterminacion de precios, el mes calendario anterior al mes en el cual se produjo la
presentacion de la oferta econdmica.

Cuando proceda la Redeterminacién de precios, se considerara que a la obra
ejecutada en un determinado mes calendario le corresponden los precios calculados al mes
calendario anterior.
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Mensualmente y con cada certificado basico que se presente, el Contratista debera
presentar el calculo de la Redeterminacion de precios de la obra faltante de certificar.

La Redeterminacion de Precios solo procedera si se verifica que el monto de la obra
faltante calculado a los precios redeterminados representa una variacion superior al diez por
ciento (10%), en mas o en menos, respecto al monto de la obra faltante calculado con los
precios basicos o de la ultima Redeterminacion aprobada.

La redeterminacion sélo procedera producida la solicitud de la misma por parte del
contratista, quedando sujeta a la aprobacion del Operador, de manera tal que la
redeterminacién no sera aplicable en forma automatica, y no procedera en caso que el
Contratista se encuentre en mora de sus obligaciones.

Para la aplicacién de la redeterminacion de precios el contratista debera presentar la
renuncia a reclamar mayores costos, compensaciones, gastos improductivos o supuestos
perjuicios de cualquier naturaleza hasta la fecha de aprobacion de la redeterminacion.

Un diez por ciento (10%) del valor contractual quedara fijo e inamovible.

Por su parte, los anticipos financieros otorgados a los contratistas mantendran fijo e
inamovible el valor del contrato en la proporcién de dicho anticipo. Sélo en caso que aplique
una redeterminaciéon de precios previo al pago del anticipo financiero, el mismo se
redeterminara en funcién al factor de reajuste correspondiente en el marco de la
metodologia descripta.

A los efectos del calculo, se considerara también como obra faltante la ejecutada en
el certificado basico que se presenta con el calculo de la Redeterminacion. Si se verificase el
supuesto del acapite anterior, el certificado a precios redeterminados se calculara con los
precios redeterminados en ese mes.
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3. Componentes e indices respectivos

A) Componentes de las obras para los cuales la Operadora debera establecer sus
coeficientes de ponderacion («) en cada pliego:

Componente indice o Valor a Considerar

; tndices elementales “Capitulo Materiales” publicado en el marco
Matertales (FI¥) del decreto 1295/2002" del INDEC informa ("ANEXO INDEC")

Seg(in Férmula General de la Variacion de precios del
componente Equipos y Maquinas

indice “Mano de Obra” cuadro 1.4 del “Capitulo Mano de Obra”
Mano de Obra (MO) publicado en el marco del decreto 1295/2002" del INDEC
informa ("ANEXO INDEC")

Equipos y Maquinas (FEM)

Indice Camién con Acoplado; DMT 450km, publicado por
Vialidad Nacional para la aplicacion del decreto 1295/02

Indice CITIU-3 2320/CPC 33360-1 - Gas Qil - Cuadro IPIB
publicado en el marco del decreto 1295/2002" del INDEC
informa “ANEXO INDEC”

Transporte (T)

Combustibles y
Lubricantes (CL)

B) Subcomponentes:

Materiales: subcomponentes para los cuales la operadora establecera sus coeficientes de
ponderacion (B) en cada pliego.

Puntos a considerar para el componente Materiales

| ﬁéféﬁa]

Descripcion de material O | fngices elementales “Capitulo Materiales” publicado en el marco
tipo de material, o rubro del decreto 1295/2002" del INDEC informa (“ANEXO INDEC").
representativo (hasta 5 Especificar claramente el indice, ya sea simple 6 ponderado en

subcomponentes) caso de corresponder.

indice o Valor a Consulerar

Equipos y Maquinas:

Puntos a consaderar para el componente Equipos y Maquinas

Compohente 1indice o Valor a Considerar

indice Ponderado
g 35% Tabla SIPM- Importado- Indice Equipos- Amortizacion de
Amortizacion de equipo
Equipos (AE) 65% Tabla IPIB-Maquina Vial Autopropulsada- indice CIIU3
2924/CPC 44427-1
Ambos obtenidos del "ANEXO INDEC”
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Puntos a considerar para el componente Equipos y Maquinas

'Comp'oneh'te' " Indice o Valor a Considerar
indice *Mano de Obra” cuadro 1.4 del “Capitulo Mano de Obra”
Mano de Obra(MO) publicado en el marco del decreto 1295/2002" del INDEC

informa ("ANEXO INDEC")

Coeficiente

Amortizacion CAE Se adopta 0,7

Coeficiente Rep. y Rep.

CRR Se adopta 0,3

A los efectos del calculo, todos los valores o indices provenientes de tablas de fuente externa
se consideraran con dos digitos, redondeando simétricamente al tltimo digito significativo.
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4. Férmulas a aplicar para la Redeterminacién de Precios

Expresiones Generales de Aplicacién

Férmula General del Precio Redeterminado de la Obra Faltante

P; = P, X [Af X (0,10 + 0,9 X Fpg) + (1 — Af) X (0,10 + 0,90 X Fpg;)]

Donde:
P; Precio de la obra faltante redeterminado (i: nueva redeterminacion).
P, Precio de la obra faltante al momento de la redeterminacion, expresada en valores
basicos de contrato.
Af Anticipo financiero expresado en tanto por uno.
Fp Factor de reajuste de la redeterminacion identificada como "i".
Fra Factor de reajuste en la redeterminacion vigente al momento de la certificacion del

anticipo, completar en nimeros con dos decimales. Si el anticipo no se hubiera
certificado al momento de la redeterminacion de precios, sera reemplazado por Fg;.

Formula General del Factor de Reajuste

FR,-=[aMxFMi+aEMxFEME+aM0x(ﬂ-"—‘)+arx(:—;)+aax(ﬂ)]x{1+k><

MOo ClLo
CFi—CFoCFo

Donde:
Factor de variacién de precios del componente Materiales.
FM;
Mediante la expresion matematica que se desarrolla, pondera las variaciones
~ de los precios de los principales materiales de cada obra.
. Factor de variacién de precios del componente Equipos y Maguinas.
FEM;
Mediante la expresion matematica que se desarrolla, pondera la variacion de
los precios correspondientes a utilizacion de equipo de construccion
(amortizacion, repuestos y reparaciones)
Factor de variacion de precios del componente Mano de Obra.
MO;
Mo, ~ Es la relacion entre el indicador de precio correspondiente al mes de la

redeterminacion (M0,) y el indicador de precio al mes Base (M0,).

Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado Av. Dr. Ramos Mejia 1302, piso 4. CP 1104 AJN.
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Factor de variacion de precios del componente - Transporte Carretero.

T
;,w_l Es la relacidn entre el indicador de precio correspondiente al Mes de la
? " Redeterminacion (Ti) y el indicador de precio al mes Base (To).
Factor de variacién de precios del componente - Combustible y Lubricantes.
CL; Es la relacidn entre el indicador de precio correspondiente al Mes de la
cL, - Redeterminacién (CL,) y el indicador de precio basico (CL,).
Coeficientes de ponderacion.
a
Representan la incidencia del costo de los componentes en el costo directo
. total de la obra. Costo directo es el precio total menos los impuestos, la
. utilidad, el costo financiero, los gastos indirectos y los gastos generales.
Factor de variacion del componente Costo Financiero.
CF; —CF,
CF, - Se calcula segUn las siguientes expresiones:
n n
CF; = (1+i,/12)% -1 CF; = (1+i,/12)% —1
i; Indicador correspondiente al Costo Financiero.
Es la Tasa Nominal Anual Activa a 30 dias del Banco de la Nacién Argentina
expresada en coeficiente, considerando el valor del dia 15 del mes de la
redeterminacion, o en su defecto el dia habil posterior.
i, _fdem anterior, considerando el valor del dia 15 del mes Base del Contrato, o
en su defecto el dia habil posterior.
n Dias de plazo establecidos para el pago de los certificados.
k Coeficiente de ponderacion del costo financiero. Se adopta 0,01

Formula General de la Variacion de precios del componente Materiales

FMi=ﬁM

x(—M ')-i-ﬁ x(Mzi)+ﬁ X(MBE)+ + x(Mni
12 \m1,) " PM2 " \mz2,) TP T \M3, Bun Mno)

Donde:

M1, M2;..Mn

Precios o indicadores de precios de los distintos materiales publicados por el

INDEC de los n materiales representativos de la obra.
Segun corresponda, del mes de redeterminacién “i” o del mes basico 0"

Bm1; Bmz; - Buni

Coeficientes de ponderacion de los materiales.

Representan la incidencia de los n materiales mas representativos en el costo-

costo total del componente materiales.

10
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Férmula General de la Variacién de precios del componente Equipos y Maquinas.

Se evaluard aplicando la siguiente expresion que pondera la variacion de los
subcomponentes Amortizacién de Equipos (AE) y Reparaciones y Repuestos (RR) de la obra:

Ex (250 ¢ crr x {0,7 (AE")+03><(MO‘)]
FEM,; = CA X(AEO)+ x{. x(35.) + 03 % (37,

Donde:
AE; Precios o indicadores de precios de los distintos materiales considerados.
AE Seglin corresponda, del mes de redeterminacién “i” o del mes basico "0”
0

Factor de variacidn de precios del componente Mano de Qbra.

MoO;

Mo, Es la relacion entre el indicador de precio correspondiente al mes de la
redeterminacion (M0,) y el indicador de precio al mes Base (MO,).

CAE; CRR Coeficientes de ponderacion de los subcomponentes Amortizacidn de Equipos

“CAE"” y Reparaciones y Re “CRR".
Representan la incidencia de estos subcomponentes en el precio total del
componente Equipos y Maquinas. Debe verificarse que : CAE + CRR = 1

11
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5. Contratos de servicios profesionales

Para el caso particular de contratos involucrando exclusivamente servicios profesionales sera
de aplicacién la siguiente metodologia:

Formula General del Precio Redeterminado de la Obra Faltante

P5=P0

x [Af X (0,10 + 0,9 X Fpg) + (1 — Af) X (0,10 + 0,90 X Fpy)]

Precio

de la obra faltante redeterminado (i: nueva redeterminacion)

Precio

de la obra faltante al momento de la redeterminacion, expresada en valores

basicos de contrato.

Af

Anticipo financiero expresado en tanto por uno.

Fpy

Factor

A H LS
.

de reajuste de la redeterminacion identificada como

FRa

Factor

de reajuste en la redeterminacién vigente al momento de la certificacién del

anticipo, completar en nimeros con dos decimales. Si el anticipo no se hubiera
certificado al momento de la redeterminacidn de precios, sera reemplazado por Fg;.

Formula General del Factor de Reajuste

Fpi = [aRP X (

RPi
RPo

%) + aGG x (%) + aTC x (E)] x {1+0,01 % (M)}

TCo CF,

Factor de variacion de precios del componente Remuneracion de

RP; Profesionales.

RP,
Es la relacidn entre el indicador de precio correspondiente al mes de la
redeterminacion (RP,) y el indicador de precio al mes Base (RP,).
Factor de variacion de precios del componente — Gastos Generales.

GG;

GG, Es la relacion entre el indicador de precio correspondiente al Mes de la
Redeterminacién (GG,) y el indicador de precio al mes Base (GG,),
Factor de variacion de precios del componente — Transporte y

TC; Telecomunicaciones. Es la relacion entre el indicador de precio

TC, correspondiente al Mes de la Redeterminacion (TC;) y el indicador de precio

basico (TC,)

12
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Coeficientes de ponderacion.

Representan la incidencia del costo de los componentes en el costo directo
total de la obra. Costo directo es el precio total menos los impuestos, la
utilidad, el costo financiero, los gastos indirectos y los gastos generales.

Factor de variacidn del componente Costo Financiero.

CF; — CF,
CF, ~ Se calcula segun las siguientes expresiones:

CF; = (1+4,/12) —1 CFy= (1+i, /125 —1

i; Indicador correspondiente al Costo Financiero.
Es la Tasa Nominal Anual Activa a 30 dias del Banco de la Nacién Argentina
expresada en coeficiente, considerando el valor del dia 15 del mes de la
redeterminacion, o en su defecto el dia habil posterior.

i, Idem anterior, considerando el valor del dia 15 del mes Base del Contrato, o
en su defecto el dia habil posterior.

n Dias de plazo establecidos para el pago de los certificados.

k Coeficiente de ponderacion del costo financiero. Se adopta 0,01

Componente Indice o Valor a Considerar

Remuneraciones - . . .
Profesionales (RP) Indice de Salarios del Sector Privado Correspondiente.

Gastos Generales (GG) Cuadro 1.4. del ICC-Gastos Generales

'(l‘;gr)lsporte yCamuniadones IPC -GCBA- Capitulo Transporte y Comunicaciones.

13
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ﬂperadora FEITOViaﬂ.a “2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo”

MEMORANDUM G.C.A.N° 2 4 7 (1 4
A: Dr. Federico GOMEZ AUBONE - Secretaria General

DE: Cdor. Federico STIZ - Gerencia de Coordinacion Administrativa

EECHA: 22 DIC 2014

ASUNTO: Manual para la Redeterminacion de precios de contratos de Obras

Ref.: Expediente N° 1231/2014

Me dirijo a Ud. en relacion al expediente de referencia, con el fin de

remitirle a fojas 59/71 la version final del Manual para la Redeterminacion de precios de contratos
de Obras.

El mencionado Manual fue tratado en la reunién de Directorio del dia
10 de diciembre de 2014, siendo aprobado a fojas 53/58 por Acta Directorio N°89 con la
modificacién sugerida por la Comision Fiscalizadora.

Al respecto, se ha realizado dicha modificacion en el presente
Manual a fojas 64, para la toma de conocimiento de la misma en la proxima reunion de Directorio.

Sin otro particular, saludo a Ud. atentamente.

.'/ 3

!

i e Ny
\

\
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Acta de la Reunion de Directorio Nro. 89

de la OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO

En la Ciudad de Buenos Aires a los 10 dias del mes de diciembre de 2014, se
reinen en la Sede Social de la SOCIEDAD OPERADORA FERROVIARIA
SOCIEDAD DEL ESTADO, sita en Avda. José Maria Ramos Mejia N° 1302,
piso 4io, oficina 404, los Sefiores Directores Titulares Ignacio José
CASASOLA, el Lic. Ariel Sebastian BRUSCHETTI y el Dr. Marcio BARBOSA
MOREIRA, con la presencia del Gerente General el Dr. Marcelo David
KRAJZELMAN y los Sefiores Sindicos Titulares el Cdor. Néstor Luis FUKS yla
Dra. Maria de las Mercedes ARCHIMBAL. Acto seguido toma la palabra el
Sefior .Ignacio José CASASOLA en su caracter de Presidente dando por
iniciada la OCTOGESIMA NOVENA reunion de Directorio de la Sociedad a las
14:30 horas con el quérum suficiente para sesionar a fin de tratar el siguiente
ORDEN DEL DiA: -
PUNTO UNO: APROBACION DEL. MAMUAL PARA LA REDETERMINACION
DE PREICIOS DE CONTRATOS DE OBRA. Toma la palabra el Sr. Presidente
y dice que pone en conocimiento de los presentes el expediente TRE-SOF

1231/2014, que' tramita una propuesta de manual de redeterminacion ce

precios de contratos de obra s a los efectos de establecer una metodologia que
permita la actualizacion de precios, con el propositc de mantener las
condiciones necesarias para el normal desarrollo de los contratos y darle un
marco normativo que permita a las Operadoras gestionar las redeterminaciones
de precios de las obras que ejecuten en base a pautas unificadas, sera ce
aplicacion tanto para SOFSE, como para las operadoras CORREDORES
FERROVIARIOS S.A. y ARGENTREN S.A. habiendo sido presentada la
propuesta por esta ultima, dando cumplimiento de esta forma a lo estableciclo
en los acuerdos de operacion de los servicios ferroviarios urbanos cle
pasajeros, en cuanto a la clausula 24.2 que dispone que las mismas deben
presentar ante SOFSE un procedimiento de Compras y Contrataciones, sienclo
que el-mismo se complernenta con un procedimiento para la redeterminacion
de precios en caso de obras, que permita maniener un equilibrio entre los
precios cotizados y los que pudieran verificarse durante el transcurso de la
obra. Por su parte, la Gerencia de Coordinacion Administrativa propicio el
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Manual indicando como marco referencial los principales lineamientos de la
metodologia de redeterminacion de precios previsto en el Decreto MN°
1295/2002. En este contexto la Gerencia de Asuntos Juridicos concluyé que no
encuentra objeciones juridicas que impidan tomar como marco referencial las
disposiciones previstas en el Decreto N° 1295/2002 de conformidad con las
facultades previstas en las normas citadas en los parrafos precedentes. Toma
la palabra la Comision Fiscalizadora y sugiere que se incorpore en forma
explicita al procedimiento la solicitud por parte del contratista de dicha
redeterminacion la cual queda sujeta a la previa aprobacién del operador, de
manera que tal redeterminacion no sea aplicable en forma automatica. --—--—--—-
Puesto a consideracion, los miembros del Directorio consideran que habiendo
tomado intervencion las areas de Ingenieria, Asuntos Juridicos y Auditoria
Interna, sin objeciones al respecto con los alcances anteriormente informados,
aprueban por unanimidad el manual para la redeterminacion de precios de
contratos de obras, con la madificacion sugerida por la Comision Fiscalizadora
instruyendo al area con competencia la prosecucion del tramite pertinente.-------
PUNTO DOS: ADJUDICACION DE LA LICITACION PUBLICA REFERENTE
AL SISTEMA DE CONTROL DE INGRESO A SERVICIOS FERROVIARIOS
METROPOLITANOS DE PASAJEROS. Retoma la palabra el Sr. Presidente y
dice que mediante requerimiento de la Gerencia de Tecnologia de la
Informacion e Innovacion se ha dado inicio al expediente Nro. TRE-SOF
0000187/2014 a los efectos de adquirir un sistema de molinetes para control de
ingreso en las estaciones de los ferrocarriles del area metropolitana, debido a
que cada linea/ramal debe poseer una red de datos que conecte a los
dispositivos de control de ingreso contra un servidor concentrador cde
transacciones, teniendo en cuenta ademas el acceso para discapacitados,
debiendo ser la tecnologia ha adquirir compatible con tarjeta SUBE. Al
respecto, se ha estimado un costo de la contratacion aludida en PESOS
TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES MAS IVA ( $ 395.000.000
mas IVA), siendo aprobaclo el pliego de bases y condiciones particulares y de
especificaciones técnicas que regiran el procedimiento de Licitacién Publica
Nro. 14/2014 por Resolucion Presidencial Nro. 80 de fecha 6 de Agosto cle
2014. Habiéndose instruido a la Subgerencia de Compras vy Contrataciones, se
yrémite a la respectiva licitacion, que conforme el Acta de Apertura de
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Ofertas de fecha 12 de Septiembre de 2014, se constato la presentacion de
TRES () ofertas, siendo las firmas LASER ARGENTINA S.A., INDRA SI S.A. y
DCM SOLUTION S.A. — BECON CONSULTORES S.A. UTE (en formacion). La
Gerencia de Tecnologia de la Informacién e Innovacion, elabord un informe
técnicol indicando que los oferentes cotizan de acuerdo a las especificaciones
técnica.s solicitadas, que ademas presentaron un proyecto basandose en
estandares de Proyect Management Institute (PMI), abarcando cronogramas de
provision, integracion del equipo asignado al proyecto y plan de
comunicaciones, incluyen la provision de la totalidad del equipamiento
solicitado con los controles de pago de tarifas aprobados por Nacion Servicios
S.A.. En este marco, la Comision de Preadjudicacion mediante Acta de
Calificacién Nro 5 de fecha 6 de noviembre de 2014, recomendd por
unanimidad: 1) declarar admisibles las ofertas de las firmas LASER
ARGENTINA S.A., INDRA SI SA y DCM SOLUTIONS S.A. — BECON
CONSULTORES S.A. — UTE , en razon de haber calificado técnicamente, en
los términos de lo dictaminado por el area iécnica, como asi también
encontrarse cumplidos los aspectos formales, que hacen a la admisibiliclad de
las mismas. Al respecto, la Subgerencia de Compras y Contrataciones elaboré
una .pléni[[a comparativa de ofertas y un informe especial econémica —
financiero, del cual surge que los ires oferentes son econémico vy
financieramente aptos para la contratacion de referencia. Con lo expuesto, la
Comision de Preadjudicacion, mediante Acta Nro 26 de fecha 21 de noviembre
de 2014, realizé una evaluacion de las ofertas contempladas, teniendo en
cuental en esta oportunicdad el criterio de conveniencia econdmica por ello
recomi(:enda por unanimidad adjudicar, a favor de INDRA S| SA por la suma de
PESOS CUATROCIENTOS UN MILLOM TRESCIENTOS SEIS MIL
NOVECIENTOS SIETE CON CINCUENTA CENTAVOS ($ 401.306.907,50)
con IVA incluido. Por su parte, la Gerencia de Asuntos Juridicos se expicle
realizando observaciones respecto de notificaciones faltantes, las cuales fueron
subsariadas con posterioridad por la Sugerencia de Compras y Contrataciones,
dejando de manifiesto que una vez verificados los extremos advertidos, no

existirian objeciones desde el punto de vista legal para que en virtud de los
establecido en el RCC adjudique Directorio.

F'c;; lo expuesto, enconfrandose las actuaciones en condiciones que sea
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tratado, se pone en consideracion de los presentes y se decide por unanimidad
adjudicar la Licitacién Publica Nro. 14/2014 a favor de INDRA SI SA por la
suma de PESOS CUATROCIENTOS UN MILLON TRESCIENTOS SEIS MIL
NOVECIENTOS SIETE CON CINCUENTA CENTAVOS ($ 401.306.907,50)
con IVA incluido, para un sistema de control sistema de control de ingreso a
servicic;s ferroviarios metropolitanos de pasajeros. Asimismo, habiéndose
advertido que el primer hito consistente en-la homologacion del sistema por
parte de Nacién Servicios S.A. se resuelve que en caso de que el contratista
solicite. el anticipo del 25% con anterioridad al cumplimiento de este hito, la
garantia a solicitar debera ser bancaria. --

PUNTO TRES: TRATAMIENTO DE LA CONSULTA REALIZADA POR
ARGENTREN S.A. REFERENTE AL IVA EEN EL. MARCO DE LOS ACUERDOS
DE OPERACIONES CELEBRADOS CON ESTA SOCIEDAD. Sigue en uso de
la palabra el Sefior Presidente y pone en consideracion de los miembros del
D_irecto'rio el tratamiento que le fuera otorgado a la consulta realizada por
ARGENTREN S.A. referente al IVA en el marco de los acuerdos de
O__peraciones celebrados con la OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DIzl
ESTADO. En este marco, informa el Sefor Presidente que la citada consulta fue
merituada por’ las areas con competencia de esta Sociedad a fin de dar
respuesta a dicha solicitud y a efectos de su aplicaciéon ante similares casos
futuros| que se planteen. Atento ello, cabe recordar que de los Acuerdos
celebrados entre las partes se advirtid que en el Articulo 1.30 del Acuerdo de
Operaéiones de los Servicios Ferroviarios Urbanos de Pasajeros define como
Retribucion Mensual por Operacion (RMO) a la contraprestacion de
componentes fijos y variables que la SOFSE abonara al Operador por las
actividades ordinarias de Operacion. Asimismo, el Articulo 19.1 se encarga de
precisar los alcances del RMO, el cual se encuentra integrado por los siguienies
elementos: MONTO FIJO + RETRIBUCION POR RECAUDACION

RETRI_BUCION POR RECARGA SUBE + RETRIBUCION POR
ADMINISTRACION DE COLATERALES + INCENTIVOS POR OPERATIVOS
ALCANZADOS. Al respecto cabe sefialar que en la discriminacion por concepto
prevista en el citado articulo, todos los componentes variables establecen

expresamente que a los indices calculados, debe agregarse el Impuesto al
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Valor E_\gregado (IVA), pero no asi en relacion al componente “MONTO FIJO”
que cc'?nstituye la base de célculo de otros componentes de la formula RMO,
como es el INCENTIVO POR OBJETIVOS OPERATIVOS ALCANZADOS, y s&
destacé que en la formula de este Ultimo se incluye al MONTO FIJO sin
detraccion expresa del IVA, mientras que si se le adiciona dicho impuesto
expresamente para establecer el monto final del incentivo. En tal sentido, la
Gerencia de Asuntos Juridicos y la Gerencia de Coordinacion Administrativa
han entendido al interpretar el concepto de MONTO FIJO que de incluir el IVA y
sia sd; vez, se lo utiliza en formulas sabre cuyos resultados asimismo se aplica
la alicuota correspondiente al mencionado impuesto, ello implicaria computar
dos veces dicho impuesto sobre el mismo concepto. Por otra parie, se entendic
que no existirian obstaculos de caracter presupuestario para que al momento
del pago de la retribucion prevista en el art. 19.1, se proceda ademas al pago
del Imﬁuesto al Valor Agregado de todos los componentes que hacen al servicio
f:i'restado. Ademas, se sostuvo idéntico temperamento en lo que respecta a las
retribuciones contenidas en el Articulo 19.5 del Acuerdo, “en la medida que
ademas en los acuerdos precedentes suscriptos con UGOMS y UGOFE, de los
que se da cuenta en el Acuerdo de Operacién citado, se pagaba la retribucion
mensual de los operadores reconociéndoles ademas el Impuesto al Valor
Agregado. Por lo expuesto, considerando que se trata de la prestacion del
servicio contratado previsto en el articulo 19 del Acuerdo en trato, titulado

“Retribucion Mensual por Operacion”, no seria irrazonable que a la luz de dichos
antece'dentes se hubiera dado igual tratamiento a todos los concepios
remunerativos alli contemplados, en la medida que se considere que ellos son
equiparables y no se encuentren otras razones que obsten a su procedencia.
Asi las cosas, tampoco debe perderse de vista que el Articulo 19.4 establece
que la ecuacion expuesta en el “apartado 19.1 del Acuerdo, podra ser adecuads
en la forma y oportunidad en que sean ajustados los Presupuestos Mensuales
de Op(:aracién" y que el articulo 15.4 del Acuerdo dispone que “El Presupuesto
Mensual de Operacion podra ser actualizado trimestralmente y sera aprobado
por la SOFSE de acuerdo a la ejecucion del Plan de Mantenimiento Anual, I3
diferencia en los costos de explotacion y/o las necesidades del servicio.” Luego
dg un/ breve intercambio de ideas los miembros del Directorio resuelven

aprobar el reconocimiento del IVA en forma adicional de todos los concepios
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remuneérativos previsto en el articulo 19 del Acuerdo mencionado.—--------=--=---
En ese estado, no habiendo mas temas que tratar se da por finalizada la
‘reunion siendo las 15:00 horas y firmando los presentes para constancia.------




