CNRT "2000 - Afio de Homenaje a RAUL SCALABRINI ORTIZ"

COMISION NACIONAL DE
EEGULACION DEL TRANSFORTE

ACTA Nro. 2/2009

SRDAMAGHA COSME A, E PSICOLOGICO PARA PERSONAL _ DE
e ro4422 CONDUCCION DE TRENES |

A b G3F

En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, siendo las
11,00.hs. del dia 11 de Diciembre de 2009, en sede de la Comision
Nacional de Regulacion del Transporte (Gerencia de Seguridad en el
Transporte), sita en la calle Bartolomé Mitre 2815 - 3er. Piso, se hacen
presentes por la Comision Nacional de Regulacion del Transporte :
Dr. Raul Torres, Prof.Angélica C.de Santone, Lic.Jorge Senrra (consulitor
externo) por las Empresas Ferroviarias @ UGOFE (San
Martin).Dr.Morano  Alfredo - E., Lic.Fernandez Clarisa, UGOFE
(Roca)Dra.Perfetti Dora, Lic.Rizzo Marisa UGQOFE (Belgrano Sur)
Dr.Morano Alfredo E. - Lic.Fernandez Clarisa, TRENES de: BUENOS
AIRES Dr.Motta Hugo, Lic.Giangreco Maria Alejandra, METROVIAS
Dra.Perfetti Dora, Lic.Garcia Cristina FERROVIAS, Dra. Casaburo
Silvana, Lic.Rizzo Gabriela FERROSUR. Dr.Ruben H.Martinez AMERICA
LATINA LOGISTICA Dr.Scordamaglia Cosme , Lic.Allio Carlos UNIDAD
EJECUTORA del PROGRAMA FERROVIARIO PROVINCIAL Dr.Asprea
Fernando, Lic.Lopez Maria Soledad, SEFECHA Dr.Caram Daniel por la

Entidad Gremial La Fraternidad : Sr. Gusmeroli Claudio,
. Sr.Charbonnier Gabriel, Lic.Garafio Pablo, con el fin de definir el perfil
. psicoldgico y la administracién de las técnicas adecuadas en materia de

evaluacion psiquica del personal de conduccion de trenes .-

Cabe recordar que la misma, se rige por las Resolucion 1738/77 -

capitulo 3 - Grupo I de la ex — Empresa Ferrocarriles Argentirios y

habiéndose planteado la urgencia de definir, unificar y actualizar los
criterios que permitan optimizar la evaluacion psicolégica, se considera
- necesario acordar lo siguiente:

1°)La evaluacion psicoldogica que integra el examen psicofisico del
personal aspirante a conductor, ayudante de conductor, ayudante de
conductor habilitado y conductor debera realizarse conforme al
INSTRUCTIVO que acompana la presente acta.

\ 2°) El presente INSTRUCTIVO sera de aplicacion, tal como se encuentra
definido en el texto correspondiente, para los examenes de ingreso a la
« carrera de Conduccidn de Trenes (aspirantes) como asi para Ios
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REGULACION DEL TRANSFORTE

Ancuiacos3S Las partes que componen el INSTRUCTIVO son:

e¢. Trab. s704@)  Perfil psicologico del puesto de trabajo Conductor de Trenes
$548 MP-220483) ~ondiciones para la administracién de las técnicas psicologicas
c) Bateria psicoldgica

4 d) Informe Psicologico con Anexo Ay B segun corresponda.

s 4°) A los efectos de realizar una evaluacion permanente y/o posibles
actualizaciones del presente Instructivo, los profesionales integrantes
del grupo de trabajo constituido para la elaboracion del mismo (CNRT,
Empresas Ferroviarias y Gremio La _ Fraternidad) continuaran
reuniéndose en periodos que no superen los cuatro meses de intervalo.-

. En pirueba de conformidad se' firman 12
€J _ ejemplares del mismo tenor'e igual efecto.
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PERFIL PSICOLOGICO DEL PUESTO DE TRABAJO:

CONDUCTOR DE TRENES

Capacidad para trabajar en equipo.
Amplio sentido de responsabilidad.
Muy buen nivel de atencién y concentracién.

Capacidad para discriminar problemas en un tiempo acotado y decidir correctamente
las pautas de accién a seguir.

Capacidad para soportar presiones y tensiones laborales.
Capacidad de organizacion y planificacion.

Adecuado nivel de comunicacion.

Precisién verbal y conceptual.
Inteligencia préctica y teérica s S
Fortaleza yoica con buenos mecanismos de defensa.
Posibilidad de desarrollo mediante capacitacion.
Adaptacion al cambio.

Lic. MAKIA'SOLEDAD LOPEZ
PSICOLOGA (U.B.A.)
A.P. 72496 M.N. 38436



CNR

T

COMISION NACIONAL DE
EEGULACION DEL TRANSFORTE

/. A)ASPIRANTES DE CONDUCCION:

!

W\

CONDICIONES PARA LA ADMINISTRACION DE LAS TECNICAS

\\/\\ PSICOLOGICAS:

3.

Para las evaluaciones grupales el niimero maximo que debera tomarse es de 5 (cinco)
postulantes por cada psicélogo/a, lo que permite un mejor control sobre los
examinados.

Se debera respetar el tiempo de cada agente en la ejecucion de las técnicas.

El espacio fisico donde se toman las entrevistas debe garantizar la privacidad y
confidencialidad de los datos personales que se obtienen, asi como respetar las
condiciones adecuadas de luz, ventilacidn, ausencia de ruidos, etc.).

La empresa deberd suministrar al profesional los materiales necesarios para el
desarrollo de su tarea (tests, protocolos, hojas A4, biromes, lapices N° 2, gomas, etc.).

BATERIA PSICOLOGICA N b

La bateria basica se compone de las siguientes técnicas:

Entrevista Psicologica

Test de Bender: coordinacion visomotora a Q /

“ ¢ Tolouse: atencion y concentracion

4// “ “ Raven: inteligencia
/
/s,

-~ pegtsonalidad

« « del Arbol, Dos personas haciendo algo y Cuestionarip Desiderativo:
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P 2. Escolaridad: averiguar si repitié algin grado en la escuela primaria y por qué. En los
/ deficientes intelectuales generalmente se presentan repeticiones en los primeros
I{ \\ grados. Cuando ha repetido los tiltimos de la primaria puede deberse a fallecimiento
|
\

de algin integrante del grupo familiar primario, por mudanza, porque debi6 salir a
\ _ trabajar, etc.
\ 3. Antecedentes familiares: investigar la presencia de duelos recientes en su grupo
familiar primario o en el que conforme actualmente y ver cémo ha sido tramitado.

4. Antecedentes personales: preguntar por intervenciones quirdrgicas e internaciones, asi
como también aquellas patologias fisicas que puedan tener algin componente
psiquico, como hipertension arterial, cardiopatia, alergia, asma, diabetes, gastritis,
tlcera, dolores de cabeza, mareos. Si ha realizado tratamientos psicolégicos y/o
psiquiatricos, si ha tomado o toma con frecuencia alguna medicacion, especialmente
psicofarmacos. Si usa anteojos para ver de cerca (debe tenerlo para hacer el examen) o
de lejos. Si fuma y cuénto. Si ingiere bebidas alcohdlicas (como frecuentemente esto
es negado preguntar directamente “en las comidas qué toma vino o cerveza” dandolo
por descontado). Si ha ingerido drogas.

Si ha tenido accidentes, robos o situaciones de inseguridad.

6. Si ha tenido antecedentes penales: de qué tipo (causa abierta o cerrada, trabajos
comunitarios, detencion, etc.)

7. Disponibilidad para viajar.

2. TEST DE BENDER: El profesional que administre la técnica debera ser riguroso en
' contar con los materiales adecuados, a saber:
e Tarjetas en buen estado de conservacion (se recomienda su plastificado pues duran
_ ' mucho tiempo y son de facil limpieza).

(%]

e Hojas A4. Se le daran al administrado 2 hojas con la consigna “Le voy a mostrar unas
tarjetas que tienen unos dibujos y le voy a pedir que los haga lo més parecido posible
en esas hojas, como yo se las coloqué”.

e Lapiz N° 2 (se recomienda el Staedtler Noris HB2).

e Goma de borrar (se dejara a la vista sin ofrecérsela directamente). Si pregunta si puede
borrar se le responderd “Como Ud. quiera”.

e Se deberé preguntar antes de iniciar la prueba si usa anteojos para ver de cerca. Quien
los use debera colocarselos para hacer €] test.

e La hoja y las tarjetas se colocan en la posicion usual. Si la persona entrevistada gira
alguna de ellas se le vuelve a repetir la consi una unica vez mas. Si vuelve a

encuentran de muestra en la parte superigé-del protocolo. Se dar4 al a‘qmii'?gl‘(y
Se requerird que marque un minimo de 16 renglones y no podra terfer mas de 10% de
Qmision,e's errores, es decir, que el cociente de atencion y concentracién no podra ser inferior:
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al 90%. En lugar de este podra usarse el Test Cancelaciéon de sumandos, que se aplicara
durante 5°.

4. TEST DE RAVEN: Se tomaran las 5 columnas, se les dara 30 minutos y se evaluara por
la Tabla XIII. Dado que con las repetidas administraciones existe un proceso de aprendizaje
en los postulantes, asi como informacion que va pasando de boca en boca o a través de
Internet, conviene contar con otros tests de inteligencia como el Test de Dominé. En este

caso se tomara durante 30° hasta la prueba N° 36. Un tercer test de inteligencia a aplicar puede
ser el Otis Sencillo.

5. TEST DE PERSONALIDAD: Se administraran los siguientes:

~» TEST DEL ARBOL: con las preguntas de rutina que se han incluido en el H.T.P.,
siguiendo las pautas establecidas por Karl Koch y Emanuel Hammer.

e TEST DOS PERSONAS HACIENDO ALGO: con historia. Se sugiere segm\\l
lineamientos de Karen Machover y E. Hammer.

\ E.J

o CUESTIONARIO DESIDERATIVO: Se administrard durante la entrevista
psicologica o en forma autoadministrada. Para ésta iltima puede consultarse la version
de Graciela Celener.

Como técnica complementaria a las anteriores o para ampliar la bateria se
acuerda tomar el Test de los Signos a Completar de Ehrig Wartegg, sélo los espacios
cuadrangulares N° 1, 3, 4, 5, 8, 11, 12 y 14, siguiendo la evaluacién de Biedma y
D’ Alfonso

A

INFORME PSICOLOGICO

itud Psiquica” (ver Anexo A) se consignaran los

administradas. Consta de las si gu1entes partes:
AN "' (_ RLC

/7 En el formulario “Evaluacion de
*/ datos personales y el analisis de las técnj

1) Datos personales
2) Analisis de las técnicas
3) Resolucion

1) Datos personales (ver Angxo A) (_—"

2) Los as ctq§ relevantes a incluir son los siguientes:




CNRT

COMISIDON NACIONAL DE
REGULACION DEL TRANSFORTE

e Signos psicosemiologicos (entrevista): porte, comunicacién, reaccién frente a la
entrevista y con el entrevistador, colaboracion, comprension de las consignas, etc.

e Aspecto intelectual:
Nivel y tipo de inteligencia: practica o tedrica, abstracta
Tipo de pensamiento: deductivo, inductivo, etc.
Atencién y concentracion, memoria
Capacidad de organizacion y planificacion

“ % analisis y sintesis
Coordinacién visomotora

AN o S e

o Estilo de Gestién/Area Socio-Laboral: /-
1. Capacidad para trabajar en equipo "

2. Responsabilidad

3. Nivel de comunicacidn; precision verbal y conceptual

4, Capacidad para discriminar problemas en tiempo acotado y decidir
correctamente las pautas de accion a seguir

5. Capacidad de soportar tensiones y presiones laborales

6. Respeto a la autoridad y a las normas establecidas

7. Perseverancia, tenacidad, iniciativa

Caracteristicas de Personalidad/Area Emocional;
Fortaleza yoica

Mecanismos defensivos

Estabilidad emocional: control de los impulsos, ansiedades
frustracion

Relaciones interpersonales
Autonomia, independencia
Capacidad de liderazgo
Aspectos conflictivos
Adaptacwn al camblo

3) Las empresas que contraten prestadores externos para 13 realizacién de lo§ examenes
..__psicoldgicos deberan contar con un pswologo en su plantel en calidad de auditor o similar,
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quien sera el responsable de las conclusiones a las que se llegue en dichos estudios, debera
N firmar los mismos y tendra atribucion en considerar reevaluaciones y/o ampliaciones. Es el
responsable final de la conclusion a la que se arribe.

En aquellos casos de postulantes que resulten aptos, pero en la entrevista se detecten
motivaciones que contraindicarian su incorporacién, se consignara en la conclusion y la
empresa decidira la conveniencia de su ingreso.

En los casos de apto se marcara en el formulario la aptitud correspondiente y en los
A casos de retenido o no apto las fallas seglin corresponda a:

Atencion y concentracion
Bajo nivel intelectual
Coordinacién visomotora
Personalidad

El psicologo, a solicitud del postulante, debera informar al agente las causas de
ineptitud y sugerencias que considere oportuno realizar.

B Eats ]

i MLP. 225.884
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ANEXO A

EVALUACION DE APTITUD PSIQUICA

Informe:

Puesto: POSTULANTE A AYUDANTE DE CONDUCTOR

nﬁ .

..........................................................................................................

Inf. al
térm. Y%

Térm. 2 | Sup. al
térm. 2

Atencién y concentracion

Inteligencia

Coordinacidon visomotora

Personalidad

Apto

Retenido

Fecha, firma y sello del
Auditor psicoldgico de la empresa
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NOTA ACLARATORIA:

Postulante: Persona que es propuesto y se postula para ingresar a una de las empresas
ferroviarias para la carrera de conductor de trenes. Inicia un proceso de examenes clinicos y
evaluacion psicolégica (EP) que finalizara con su ingreso o no a dicho empleo.

Aspirante a ayudante de conduccion: En aquellas empresas que revista esta categoria, ya es
empleado en los servicios ferroviarios ¢ inicia los cursos de capacitacion en las Escuelas de

Formacidn del Sindicato La Fraternidad de Conductores de Trenes, al reunir las condiciones
de aptitud psicofisica.

Retenido: corresponde a aquellos postulantes en los que existen dudas sobre la resolucién
final de la EP y el profesional psicélogo considera oportuno recitarlo para ampliar la
evaluacién con otras técnicas. La definicion del caso debera realizarse dentro de los 15 dias de
haber comenzado la evaluacion.

7

// N PR
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B) EVALUACION _ PERIODICA DE __ APTITUD
PSIQUICA

CONDICIONES PARA LA ADMINISTRACION DE LAS TECNICAS
PSICOLOGICAS:

{ e El conductor, ayudante habilitado, ayudante de conductor, deberd presentarse a la
evaluacion con 12 horas de descanso, haciendo uso del dia o de los dias de licencia
correspondiente para el examen psicofisico anual. :

e Para las evaluaciones grupales el nimero maximo que debera tomarse es de 5 (cinco)
personas por cada psic6logo/a, lo que permite un mejor control sobre los examinados.

|

. ¢ Se debera respetar el tiempo de cada agente en la ejecucion de las técnicas.
\ - - - - - 3 -
\ W e El espacio fisico donde se toman las entrevistas debe garantizar la privacidad\y .
% 7 confidencialidad de los datos personales que se obtienen, asi como respetar las"‘-”_.

condiciones adecuadas de luz, ventilacion, ausencia de ruidos, etc.). \

La empresa debera suministrar al profesional los materiales necesarios para el
desarrollo de su tarea (tests, protocolos, hojas A4, biromes, lapices N° 2, gomas, etc.).

; ;@743‘%
"

~.

BATERIA PSICOLOGICA

'La bateria basica se compone de las siguientes técnicas:
1. Entrevista Psicolégica P

2. Test de Bender: coordinacién visomotora

“ « Tolouse o Cancelacién de sumandos: atencién y concentracion

4, “ “ Raven o Dominé u Otis: inteligencia

5. “ del Arbol o Dos personas haciendo algo y Cuestionario Desiderativo:
personalidad

-
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1. ENTREVISTA PSICOLOGICA: La entrevista a realizar sera semidirigida. En dicha
entrevista se indagaran los siguientes aspectos:

1. Eventos vitales del ultimo afio: preguntar por intervenciones quirtrgicas e
internaciones, asi como también aquellas patologias fisicas que puedan tener algin
componente psiquico, como hipertensién arterial, cardiopatia, alergia, asma, diabetes,
gastritis, ulcera, dolores de cabeza, mareos. Si ha realizado tratamientos psicoldgicos
y/o psiquiatricos, si ha tomado o toma con frecuencia alguna medicacion,
especialmente psicofarmacos. Si usa anteojos para ver de cerca (debe tenerlo para
hacer el examen) o de lejos. Si fuma y cudnto. Si ingiere bebidas alcohdlicas (como
frecuentemente esto es negado preguntar directamente “en las comidas qué toma vino
o cerveza” dandolo por descontado). Si ha ingerido drogas.

Servicio militar: causa de excepcion, especialmente por problemas fisicos o psiquicos.
Las clases 1956/57 no realizaron la conscripcion ya que fue en el momento en que la
misma se paso de los 20 a los 18 afios. Prestar especial atencion a las clases 1963/64
ya que alli puede detectarse a ex combatientes de Malvinas, por lo que deberad
rastrearse la presencia de neurosis traumdtica, depresiones u otra manifestacion
psicopatolégica.

olaridad: averiguar si repitié algiin grado en la escuela primaria y por qué. En los
deficientes intelectuales generalmente se presentan repeticiones en los primeros
grados. Cuando ha repetido los ultimos de la primaria puede deberse a fallecimiento |
de alglin integrante del grupo familiar primario, por mudanza, porque debié salir a”
trabajar, etc. o
Antecedentes familiares: 1nvest1gar la presencia de duelos recientes en su grupo
familiar primario o en el que conforme actualmente y ver cémo ha sido tramitado.
Accidentes conduciendo: si tuvo arrollamientos, cémo fue, si tuvo consecuencias
personales y/o legales.
Disponibilidad para viajar.

mucho tiempo y son de fécil limpieza).
- Hojas A4. Se le daran al administrado 2 hojas con la ¢énsigna “Le voy a mostrar unas
tarjetas que tienen unos dibujos y le voy a pedir que los haga lo més parecido posible
en esas hojas, como yo se las coloqué”.

Lépiz N° 2 (se recomienda el Staedtler Noris HB2).

Goma de borrar (se dejara a la vista sin ofrecérsela directamente). Si pregunta si puede
borrar se le responderé “Como Ud. quiera”.

e Se debera preguntar antes de iniciar la prueba si usa anteojos para ver de cerca. Quien
los use debera colocarselos parﬁ hacer el test.

“x- L/f) [*m, I-ernane.tf Aupro:




CNRT

COMISION NACIDNAL DE
REGULACION DEL TRANSFORTE

e La hoja y las tarjetas se colocan en la posicién usual. Si la persona entrevistada gira
alguna de ellas se le vuelve a repetir la consigna una unica vez més. Si vuelve a
moverlas no se le dice mas pero se consigna.

3. TEST DE TOLOUSE: Se utilizara el test en el que debe marcar las 3 figuras que se
encuentran de muestra en la parte superior del protocolo. Se dar4 al administrado]10 minutos.
Se requerird que marque un minimo de 16 renglones y no podra tener mas de 10% de

omisiones y errores, es decir, que el cociente de atencion y concentracion no podra ser inferior
al 90%.

4. TEST DE RAVEN: Se tomaran las 5 columnas, se les dara 30 minutos y se evaluara por

la Tabla XIII. Dado que con las repetidas administraciones existe un proceso de aprendizaje

/ﬁl los postulantes, asi como informacién que va pasando de boca en boca o a través de

s Internet, conviene contar con otros tests de inteligencia como el Test de Dominé. En este
caso se tomara durante 30° hasta la prueba N° 36. Un tercer test de inteligencia a aplicar puede

el Otis Sencillo. A
/ ) ’ L : .‘. i
( /-' £

/ ) ‘5, TEST DE PERSONALIDAD: Se administrara uno de los dos primeros:

t

e TEST DEL ARBOL: con las preguntas de rutina que se han incluido en el H.T.P.,
siguiendo las pautas establecidas por Karl Koch y Emanuel Hammer.

TEST DOS PERSONAS HACIENDO ALGO: con historia. Se sugiere seguir los
lineamientos de Karen Machover y E. Hammer.

CUESTIONARIO DESIDERATIVOQ: Se administrard durante la entrevista
psicolégica o en forma autoadministrada. Para ésta Gltima puede consultarse la version
de Graciela Celener.

Como técnica complementaria a las anteriores o para ampliar la bateria se
acuerda tomar el Test de los Signos a Completar de Ehrig Wartegg, solo los espacios
cuadrangulares N° 1, 3, 4, 5, 8, 11, 12 y 14, siguie la evaluacién de Biedma vy
D’ Alfonso. ’

En el formulario “Evaluacion de Aptitud Psiquica” (ver Anexo B) se consignaran los
datos personales y el analisis de las tecmcas administradas. Consta de las siguientes partes:

N
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1) Datos personales
2) Analisis de las técnicas
3) Resolucion

1) Datos personales (ver Anexo B)

2) Los aspectos relevantes a incluir son los siguientes:

o Signos psicosemiolégicos (entrevista): porte, comunicacién, reacciéon frente a la
entrevista y con el entrevistador, colaboracién, comprension de las consignas, etc.

e Aspecto intelectual:
Nivel y tipo de inteligencia: practica o tedrica, abstracta
Tipo de pensamiento: deductivo, inductivo, etc.
Atencidn y concentracion, memoria
Capacidad de organizacion y planificacién

“  “ analisis y sintesis
Coordinacion visomotora

A o e

e Estilo de Gestién/Area Socio-Laboral:

s - 1. Capacidad para trabajar en equipo -

e 2. Responsabilidad :

é ' 7 3. Nivel de comunicacién; precisién verbal y conceptual i
- 4,

Capacidad para discriminar problemas en tiempo acotado y decidir
correctamente las pautas de accidn a seguir

5. Capacidad de soportar tensiones y presiones laborales
6. Respeto a la autoridad y a las normas establecidas
7. Perseverancia, tenacidad, iniciativa
J - e Caracteristicas de Personalidad/Area Emocional:

Fortaleza yoica
Mecanismos defensivos
Estabilidad emocional: control de los impulsos, ansiedades, tolerancia a la
frustracion

Relaciones interpersonales
Autonomia, independencia
Capacidad de liderazgo
Aspectos conflictivos
Adaptacion al cambio
Motivacion; capacidad de desarrollo mediante capacitacion
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similar, quien ser4 el responsable de las conclusiones a las que se llegue en dichos estudios,

deberd firmar los mismos y tendra atribucién en considerar reevaluaciones y/o ampliaciones.
Es el responsable final de la conclusién a la que se arribe.

En los casos de apto se marcara en el formulario la aptitud correspondiente y en los
casos de retenido o no apto las fallas segun corresponda a:

Atencién y concentracion
Bajo nivel intelectual
Coordinacién visomotora
Personalidad

El psicélogo deberd informar al agente las causas de ineptitud y sugerencias que
considere oportuno realizar.

En el caso de ayudantes o conductores que resulten no aptos en el examen anual
obligatorio, el psicdlogo debera informar, al médico responsable del area médica, sobre las

}ptitudes para su reubicacion en otro puesto de la empresa, segun legislacion vigente.

R
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NOTA ACLARATORIA:

Postulante: persona que es propuesto y se postula para ingresar a una de las empresas
ferroviarias para la carrera de conductor de trenes. Inicia un proceso de exdmenes clinicos y
evaluacién psicolégica (EP) que finalizara con su ingreso o no a dicho empleo.

Retenido: corresponde a aquellos casos en los que el profesional psicologo considera
oportuno recitarlo para ampliar la evaluacién con otras técnicas. La definicién del caso debera
realizarse dentro de los 15 dias de haber comenzado la evaluacién.

Apto Limitado: es un trabajador en relacién de dependencia en una de las empresas
concesionarias ferroviarias que al presentarse al examen anual obligatorio (EAO) por algunos
de los componentes de la evaluacién psicoldgica se lo habilita por 90 o 180 dias y debe
presentarse para una nueva reevaluacion.
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ANEXO B

EVALUACION DE APTITUD PSIQUICA

Puesto: CONDUCTOR, AYUDANTE DE CONDUCTOR, AYUD. HABILITADO

Fecha:........oooeiiiiiiiss
Apellido/s ¥ NOMDBIE/S: .. ..vie it e
Documento de Identidad N°:............cooooiiiiiiiiinnns. Edad:.........covevinininnnns
Estudios Cursados:........oouiini i e e e e
Técnicas Administradas:..., \
Informe ................................................................................................ .

et

i ,
Inf. al Térm. Y2 Sup. al
térm. Y2 térm. 2
_ . Atenci6n y concentracién
i {__/] . Inteligencia
o Coordinacién visomotora
"\li Personalidad
{\ Apto Retenido Apto limitado No Apto
!

Fecha, firma y sello del

% Auditor psicol6gico de la empresa
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